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ESG pismenost

Baseline & 

Roadmap

ESG vještine sastavni su dio izvještavanja o 

održivosti, a njihov razvoj ključan je za 

upravljanje. 

Za koga? Ovaj modul idealan je za kompanije 

koje žele razumjeti svoju polazišnu točku, 

izazove i prilike povezane s internim znanjima 

o održivosti te postaviti temelje za razvoj ESG 

kompetencija.

Analiza stanja (Baseline)
• Analiza upravljačke ESG strukture

• Mapiranje postojećih ESG vještina, načina formalnog i neformalnog 

prijenosa znanja, edukacijskih aktivnosti i kanala

• Analiza angažiranosti internih dionika po pitanju održivosti

Analiza daje jasnu sliku postojećih kapaciteta i jazova (uključujući matricu 

vještina za ključne funkcije). Ovaj dokument postaje temelj za razvoj ESG 

kompetencija, edukacija i internih programa koji odgovaraju na stvarne 

potrebe. 

Plan razvoja vještina (Roadmap)
• Godišnji plan aktivnosti: što, tko, kada i s kojim ciljem

• Definira prioritetne kompetencije, faze implementacije, potrebne resurse i 

KPI-jeve

Edukacije za HR timove
Ciljane edukacije za HR timove kako bi mogli lakše razumjeti ESG teme i 

zahtjeve te ih integrirati u procese zapošljavanja, onboardinga i razvoja 

zaposlenika.
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što uključuje?

predviđeno

prema potrebama, ambicijama i budžetu (dodatno)
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Q&A Modul 1
1. Kako izgleda proces?

Proces uključuje prikupljanje i analizu internih podataka, dokumentacije i 

razgovore s ključnim dionicima. Analiza daje jasnu sliku postojećih kapaciteta 

i jazova (uključujući matricu vještina za ključne funkcije) i postaje temelj za 

planiranje ESG edukacija i razvojnih programa. 

2. Koliko traje provedba projekta i kad započeti?

Trajanje ovisi o veličini i kompleksnosti organizacije, ali prosječno traje 6-8 

tjedana, ovisno o dostupnosti podataka i složenosti strukture. Idealno je 

započeti odmah, kako bi rezultati mogli biti uključeni u plan razvoja kapaciteta 

i novi izvještajni ciklus.

3. Koliki je interni angažman potreban?

Potrebno je sudjelovanje ključnih osoba u fazi prikupljanja podataka i 

validacije nalaza. Važno je da imate dediciranog voditelja projekta koji će 

pratiti sve faze i koordinirati vaše interne resurse. Analiza uključuje pregled 

dokumenata, inicijativa i kanala te provedbu anketa i intervjua.

4. Što uključuje plan za upravljanje vještinama?

Plan uključuje godišnji plan aktivnosti kojim se definiraju odgovornosti, 

aktivnosti, prioritetne kompetencije po funkcijama i razinama, faze 

implementacije, prijedlog formata, procjenu potrebnih resursa i KPI-jeve. 

5. Zašto nam je ovaj modul koristan?

Omogućuje vam da razumijete postojeće kapacitete, prepoznate gdje su 

ključni jazovi i kako ih sustavno popuniti. Omogućuje vam da ESG 

kompetencije gradite strateški, a ne nasumično. 

6. Što uključuje ESG pismenost za HR timove?

Ciljane edukacije za HR timove kako bi mogli lakše razumjeti ESG teme i 

zahtjeve te ih integrirati u procese zapošljavanja, onboardinga i razvoja 

zaposlenika..

7. Koja je cijena ove usluge?

Cijena ovisi o veličini organizacije i opsegu analize. Okvirnu ponudu možete 

zatražiti na LINKU, a detaljna ponuda definira se nakon kratkog uvodnog 

sastanka.
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Javite nam se

Spring+shift

Ratkajev prolaz 10, 10000 Zagreb

info@spring-shift.com

00385 1 4500 222

www.spring-shift.com

facebook

linkedin

newsletter
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